Commision des Projets
CdP – AMI -  SMA
17 mai 2023
Michèle Rimbeau
Suite au dépôt de notre AMI-SMA concernant « La structuration du GREF et le  programme Petite Enfance »
1- Périmètre des personnes intéressées et intentions du zoom et du compte rendu
Nous avons souhaité faire ce zoom rapidement après l'écriture de la réponse à l'AMI, par Régis Ponthieux,  pour expliquer la genèse de ce projet, faire un rapide état des lieux et des idées, et pour aussi envisager l'avenir... Ce compte rendu peut donc être complété par les personnes présentes à ce zoom, et aussi par les absents intéressés. Sa diffusion sera élargie à toutes celles et ceux concernées par la Petite Enfance. 
Etaient présents ce jour : Nicolas Renard – Dominique Delhaye – Isabelle Garnier Vernerey - Liliane Deloche – Marie Thérèse Bausson – Guy Gentrau – Annie Martin – Régis Ponthieux et Michèle Rimbeau
J'ai le plaisir de dire que ce zoom a été enthousiaste, sympathique, vivant, cela augure bien de la suite des travaux... Merci infiniment !
2- Dossier AMI-SMA  (Définitions et informations diverses)
AMI : Appel à manifestation d'intention
SMA : Structuration du Milieu Associatif
NIONG : Note d'Intention des ONG
Nous avons déposé 3 AMI cette année, et l'AFD a demandé un classement dans l'ordre des présentations, ce qui a donné lieu à un vote au CA sur critères – Résultats :
1/ « Ecol'Plus »  (Ecoles plurilingues ouvertes à tous au Niger) rédigé par Claudine Bertrand - 22 points
2/ AMI-SMA (Structuration du GREF et/ par/ la mise en programme de la Petite Enfance) rédigé par Régis Ponthieux – 20 points
3/ « Dispositif d'Action-Formation au service des OSC et des Femmes actrices du Développement » rédigé par Patrick Chevalier – 18 points
Les 3 AMI (de 3 pages chacun) ont été déposés à l'AFD pour le 15 mai.
Les résultats de la pré sélection seront connus le 15 juin (date confirmée).
Nous aurons ensuite plusieurs mois pour préparer la NIONG, qui est le développement très détaillé de l'AMI, ce qui mobilisera les équipes du GREF, particulièrement celles de la PE. Pour nous, la date de dépôt sera le 30 novembre 2023.
Il sera possible de poser des questions à l'AFD, pour être vraiment « dans les clous ».
Il est très important d'intégrer l'idée que l'AFD demande une précision minutieuse et exacte sur toutes les données énoncées.
Au bout de ce travail, on est en principe, acceptés.
Le budget pour chaque AMI est de l'ordre de 800 000 euros (dont 20% de valorisation du bénévolat). Il permet de pourvoir à l'embauche, à mi-temps ou plus, d'un salarié dédié au projet. Ce salarié sera en co-responsabilité avec le chef de projet GREF. Il y aura aussi un comité de pilotage qui répartira les rôles.
L'ensemble des budgets demandés, additionné de ce que l'AFD paye déjà au GREF pour le PMP, ne doit pas dépasser les 70% de notre budget et c'est le cas confirment nos trésoriers.
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Le financement commencera en début 2024. L'AFD finance 80% du projet, il sera donc nécessaire de trouver les 20% restants.
Si jamais nous n'étions pas retenus cette année, il est très possible de re-candidater l'an prochain sur le même sujet, on a  alors du temps pour le rendre parfait !
Nos 3 AMI ne sont pas concurrentes entre elles (malgré leur classement qui est plutôt resserré)- On peut même les penser complémentaires, ce qui est important pour notre 
cohérence, au regard de l'AFD :
-La 1ère traite d'éducation scolaire au sens large, 
-La 2ème traite de structuration du GREF et d'un pan important de son activité, la PE,
-La 3ème traite de développement local au sens large, avec l'aide des femmes.
A l'origine de ces 3 sujets, on a 3 personnes expertes dans tout ou partie de leur sujet. 
Elles ont eu l'approbation du CA pour l'écrire. On pourrait imaginer une autre année, un travail d'emblée collectif. Cela pourrait être aussi une demande thématique du CA, etc.
3- Le projet « Structuration du GREF et/ par la mise en programme de la Petite Enfance »- AMI N°2
Genèse et objet de ce projet 
Il y a au moins 3 approches différentes, sous-jacentes depuis un certain temps, derrière cette note d'intention :
1/ L'opinion d'Elvis sur le besoin et la possibilité de structurer le GREF, présentés dès le mois de décembre au CA. Et complétée par Laura.
2/ La dernière matinée à Chaponost, pendant laquelle se sont exprimés beaucoup d'idées et de souhaits, entre autres la reprise du concept de programme, regroupant les projets d'une même thématique, sous la bannière des ODD. (Perspective  officiellement émise par MT Bausson aux JN 2022).
3/ La volonté de Régis de présenter 3 AMI, puisque nous avions cette possibilité là, en 2023, opportunité incontournable ! Choisir une aide à la structuration est un axe intéressant puisque c'est la base de nos réflexions depuis début 2022 - Plan stratégique 2022, travail avec le Cabinet Journey depuis janvier 2023. Adjoindre pour base à ce travail de réflexion, la création d'un programme regroupant tous les projets d'une même thématique, et particulièrement la Petite Enfance -thématique historique pour nous- est le second axe intéressant puiqu'il s'agit d'un souhait collectif, et d'une composante essentielle des projets GREF.
Autrement dit, l'objet de ce grand projet est de poursuivre le développement qualitatif et évolutif du GREF, tout en rassemblant les acteurs de la Petite Enfance dans un ensemble.
Celui-ci facilitera les formations entre pairs, les échanges de capitalisation, la communication interne et externe, et tout en gardant sa diversité actuelle,et la possibilité  de devenir un référent dans ce domaine, au sein de la solidarité internationale. Une synthèse des 3 approches citées a donc prévalue dans l'AMI – SMA déposée.
Caractéristiques de ce projet, définies par les expériences des participants à ce zoom.
Nicolas Renard – Responsable PMP3
Le PMP 3 se termine fin septembre 2024. 
Et on trouve une grande cohérence entre ce qui s'est passé avec le PMP3 et ce nouveau projet. En effet, le PMP3 a 5 ou 6 années d'expérience de terrain et de dialogue avec les partenaires, qu'ils soient locaux, régionaux ou nationaux.
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La volonté du PMP dès le départ, était de rassembler les acteurs, de mutualiser, d'arriver même à créer des synergies -autour du jeu par exemple ou bien des échanges entre inspecteurs, et de le faire aussi sur un plan plus institutionnel... 
C'est compliqué de créer un réseau si on veut que le travail ne soit pas superficiel. Il faut nécessairement avoir une approche assez fine des systèmes et la confiance des instances. Une des difficultés rencontrées tient au fait que chaque pays a une gestion et une politique d'éducation différentes. 
Ce nouveau projet doit donc pouvoir bénéficier de toutes ces recherches.
Il y aura pour le PMP, une capitalisation et sans doute, une évaluation externe, qui arriveront un peu tard pour l'écriture et la mise en place de la note d'intention (Niong).
On fera donc une pré-capitalisation, nous avons déjà au moins, 2 documents utilisables.
Hélène Olivier – Représentante AGEEM (Association Générale des Enseignants des Ecoles et classes Maternelles publiques)
L'AGEEM a depuis longtemps un rôle actif de fédérateur …
Ce serait important que les délégués régionaux du GREF rencontrent les délégués AGEEM.
Pour la création de ce programme, on pourrait aussi contacter les instances de cette association et leur demander leur soutien.
Annie Martin – CP Cameroun
Le GREF au Cameroun, a un rôle d'accompagnateur et de facilitateur pour l'association ACAPPEM : « Association Camerounaise Pour la Promotion de l'Ecole Maternelle », émanation de l'AGEEM, qui souhaite organiser un plaidoyer pour un enseignement préscolaire de qualité, avec des pays du continent africain. 
Il s'agit d'une mise en relation et d'une coopération souhaitée sud/sud.
En ce sens, nous sommes bien dans les préconisations de Tachkent (2022).
Dominique Delhayes – CP Bénin – PMP
Au Bénin, seulement 20% des enfants bénéficient du préscolaire.
Les syndicats ont un rôle important, ils sont producteurs de formations.
4- Aspects complémentaires pour la Petite Enfance (Diverses interventions)
Quand on pense préscolaire, on pense aussi au bien être global de l'enfant. D'ailleurs l'ODD 4 précise bien : « Faire en sorte que toutes les filles et tous les garçons aient accès à des activités de développement et de soins, de la petite enfance et à une éducation préscolaire de qualité... ».
Dans ce cadre, on ne doit rien s'interdire, et promouvoir toutes les ouvertures hors pédagogie : alimentation, santé...
Tisser des liens avec les systèmes sociaux, et chercher toutes les ressources existantes chez nos partenaires en ce qui concerne les jardins.
La tranche 0/8 ans est aussi prise en compte par certaines collectivités, on doit donc en tenir compte.
5- Demandes précises et nécessaires à tous, en particulier RP/CP et équipes– à gérer avant les vacances
 La 1ère chose importante  à se rappeler est que l'AFD est très pointilleuse sur toutes les données que nous fournirons, et particulièrement à propos des contextes, tout doit être très précis et bien documenté, donc aucune approximation !
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1/ Nous avons rapidement besoin de la politique et de l'analyse détaillée des systèmes éducatifs des différents pays dans lesquelles nous intervenons, et spécialement dans le domaine de la Petite Enfance. C'est la 1ère chose.
2/ Faire une cartographie de ce que nous savons gobalement pour le vérifier, pour chaque pays. (voir Annie pour explications, c'est son idée).
3/ Recenser avec l'aide des RH, toutes les personnes concernées par la Petite Enfance et pas uniquement les enseignants. 
Au sens large : la santé, l'alimentaire, les services sociaux... (à compléter)
Petit mot sur les JN et la communication
1/ Une des représentantes de l'association camerounaise Acappem citée plus haut sera présente aux JN. Nous pourrons certainement l' interviewer sur ce grand projet, comment le sent-elle ? Comment l'association peut y participer ?
2/ Ce serait bien de se rencontrer aussi entre nous pour voir ce qui a avancé, ou pas.
Si l'emploi du temps est complet, cela peut être un repas ? J'ai souvent fait cela, c'est convivial...
3/ Ce qui est certain, c'est que toutes nos données devront être partagées. Et nous devrons aussi communiquer avec notre association. Mais par quel biais ? Un drive ?
4/ Penser à faire entrer les nouveaux concernés et/ou intéressés dans la boucle des infos.
5/ Voir avec Elisabeth Fraszczynski en tant que spécialiste PE, mais aussi RP France, quels échanges et quelles synergies peuvent exister ?
6- Récapitulatif des partenaires potentiels signalés par les participants au zoom – à compléter bien sûr...
L'OMEP – Organisation mondiale de l'enseignement préscolaire, dont le siège est à Paris,  et il y a des relais dans les pays.
L'UNICEF – Existe dans chaque pays, à contacter nécessairement
L'AGEEM – Des délégations existent dans chaque région en France
L'EPPE – Education protection Petite Enfnce
L'APPEL – Association partenaire de médecins
                  Ils ont un excellent jeu sur la nutrition
Solidarité Laïque a aussi un jeu sur les Droits de l'Enfant.
Syndicats dans les pays africains (possibilité d'échanges sur leurs formations)
Etc.  MERCI. MR
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